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1) Secrétariat communal 
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2) Personnel 
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*  Nombre de procédures ayant justifié la publication d’un appel (interne et/ou externe) et la constitution d’un 
jury. Sont donc exclus les remplacements, les mouvements des nettoyeuses et accueillantes scolaires, les PTP. 
**  Sont exclues les formations de remise à niveau, les apprentissages liés à l’acquisition de nouveaux moyens de 
travail, les modules de formation obligatoires. 
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�
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���������$��������8��8�����
�
SERVICE FONCTION 2012 Eq. TP 2013 Eq. TP 
SECRETARIAT  Directeur général 1 1 1 1 
 Adjointe Directeur 1 1 1 1 
 Archiviste 0 0 1 1 
 Employé d’administration 4 3.4 5 4.3 
 Auxiliaire d’administration 1 0,5 1 0.5 
 TOTAL 7 5.9 9 7.8 
 
SERVICE JURIDIQUE Chef de division 1 1 1 1 
 Chef de bureau 1 0,75 1 0.75 
 Juriste 0 0 1 1 
 Empl. d’adm. 3 2,6 3 2.8 
____________________________________________________________________________________________ 
 TOTAL 5 4,35 6 5.55 
 
SIPP/PGUIC Conseiller en prévention 1 1 1 1 
 TOTAL  1 1 1 1 
 
 Surv. Garderies 24 13,9 26 15.297 
PERSONNEL &  Chef de Division 1 1 1 1 
 Attaché spécifique 0 0 1 1 
ENSEIGNEMENT  Coordinatrice 1 1 1 1 
 Conseiller pédagogique 1 1 0 0 
 Chef de service 1 1 2 1.9 
 Employé d’administration 8 6,97 8 6.7 
 TOTAL 36 24,94 39 26.89 
 
INFORMATIQUE  Responsable serv.informatique 1 1 1 1 
 Analyste programmeur 1 1 1 1 
 Employé d’administration 1 1 0 0 
 Informaticien (attaché tps-Zone Pol.) 3 2,3 3 2.3 
 TOTAL 6 5,3 5 4.3 
 
DEMOGRAPHIQUE  Chef de bureau 1 1 1 1 
 Militaire détaché 1 1 1 1 
(E-C,/Pop./Etranger Employé d’administration 16 14,80 18 17 
 TOTAL 18 16,80 20 19 
 
GUICHET ENERGIE  Consultante 2 2 3 3 
 TOTAL 2 2 3 3 
  
CABINET DU   Collaborateur Bg 0 0 1 1 
BOURGMESTRE Employé d’administration 2 2 2 2 
ET DES ECHEVINS 
____________________________________________________________________________________________ 
 TOTAL1, 2 2 3 3 
 
INFORMATION Chef de bureau 1 1 1 1 
PARTICIPATION Gradué 1 1 1 0.8 
AFFAIRES      Attaché 2 1,5 2 1.5 
SOCIALES Employé d’administration 3 3 5 4.5 
SPORT       Assistant social1 2 1,16 1 0.5 
 TOTAL 9 7,66 10 8,3 
 
COORDINATION  Animateur de quartier 2 2 2 2 
JEUNES Coordinateur 1 1 2 2 
 Travailleur de terrain 1 1 1 1 
 Employé d’administration 0 0 1 1 
 TOTAL 4 4 6 6  
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M.E.F.S. Coordinatrice 1 0,8 1 0.8 
 TOTAL 1 0,8 1 0.8 
 
MDD Animatrice 1 0,8 1 0,8 
 TOTAL 1 0,8 1 0,8 
 
CELLULE STAT .  Employé d’administration 8 8 8 7,50 
 TOTAL 8 8 8 7,50 
 
RECETTE Directeur financier 1 1 1 1 
 Chef de bureau 1 1 1 1 
 Employé d’administration 4 3,8 4 3,05 
 TOTAL 6 5,8 6 5,05 
 
FINANCES Employé d’administration 3 2,91 3 2,25 
 TOTAL 3 2,91 3 2,25 
 
URBANISME  Chef de bureau 1 1 1 1 
 Chef de service 0 0 1 1 
 Attaché   2 1,5 2 1,5 
 Agt techn en chef 1 1 1 1 
 Employé d’administration 5 4,8 4 4 
 Architecte urbaniste 1 0,63 1 1 
 TOTAL 10 8,93 10 9,5 
 
TRAVAUX  Directeur 1 1 1 1 
 Conseiller technique 1 0,5 1 0,5 
 Chef de bureau technique 2 2 2 2 
 Agent technique en chef 1 1 1 1 
 Agent technique 3 3 3 3 
 Employé d’administration 7 6,1 7 5,95 
 Brigadier chef 1 1 1 1 
 Brigadier 4 4 4 4 
 Ouvrier 81 78,4 83 80,9 
 Nettoyeuses 41 27,58 45 30,54 
 Eco-Conseillère 1 1 1 1 
 Conseiller énergie 0 0 1 1 
 TOTAL 143 125,58 150 131,89 
 
MARCHES PUBLICS Juriste 1 1 1 1 
 Empl. d’adm. 1 0,86 1 1 
____________________________________________________________________________________________ 
 TOTAL 2 1,86 2 2 
 
LOGEMENT  Attaché 1 1 1 1 
 TOTAL 1 1 1 1 
 
TOURISME/ Chef de bureau 1 1 1 1 
CULTURE/ Attaché 1 1 1 1 
AFF. ECONOM./ Empl. Adm. 2 1,5 1 1 

TOTAL 4 3,5 3 3 
 

TOTAL GENERAL  269 233,13 287 248,63 
 
Police : 1 ouvrier + 1 employée d’adm.  
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3) Finances 
 
 

 
 
 
 
 
1. Ventilation économique des résultats budgétaires 
     

 Dépenses ordinaires (engagements actés aux comptes)  

 2010 2011 2012 2013 

Personnel       10.252.777,34          10.668.618,65          11.026.505,55          12.003.394,62    

Fonctionnement         6.722.571,98            6.999.788,78            7.142.573,75            7.518.162,74    

Transferts       11.128.153,15          11.506.545,41          12.316.210,74          12.286.136,75    

Dette         4.065.587,66            4.437.677,34            4.849.320,74            5.261.972,32    

Prélèvements                           -                                -                                -                 182.500,00    

Total (exercice propre)       32.169.090,13          33.612.630,18          35.334.610,78          37.252.166,43    

Exercices antérieurs            808.140,41            1.377.068,54            1.272.632,36            1.237.333,08    

Prélèvements         3.600.000,00            4.419.048,48            2.000.000,00                              -      

Total général       36.577.230,54          39.408.747,20          38.607.243,14          38.489.499,51    

     

 Recettes ordinaires (Droits actés aux comptes) 

 2010 2011 2012 2013 

Prestation         2.206.681,73            2.332.857,16            2.415.629,58            2.581.810,79    

Transferts       28.401.424,05          30.726.539,34          29.801.333,46          31.191.814,63    

Dette         2.056.309,29            2.279.633,31            2.468.320,23            2.286.000,07    

Prélèvements                           -                                -                                -                                -      

Total (exercice propre)       32.664.415,07          35.339.029,81          34.685.283,27          36.059.625,49    

Exercices antérieurs         7.182.019,49            5.478.788,58            7.202.381,70            5.670.228,39    

Prélèvements                           -              3.600.000,00                              -                                -      

Total général       39.846.434,56          44.417.818,39          41.887.664,97          41.729.853,88    
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2. Etat de l'endettement de la commune    
  Exercices: 2010 2011 2012 2013 
1.  Dette part propre         
  Encours au 31/12 36548078,94 35487828,17 36352919,29 39159784,42 
  Remboursements 2.621.298,97 2.833.464,44 3.297.160,29 3.464.152,03 
  Intérêts 1.312.829,90 1.493.300,99 1.411.859,28 1.403.529,07 
  Charges totales 3.934.128,87 4.326.765,43 4.709.019,57 4.867.681,10 
  Durée théorique moy de remboursement 13,94 12,52 11,03 11,30 
3.  Dette Part Etat         
  Encours au 31/12 0,00 0,00 4.682.104,66 8.570.160,80 
  Remboursements 0,00 0,00 38.698,92 178.901,12 
  Intérêts 0,00 0,00 14.583,98 117.868,43 
  Charges totales 0,00 0,00 53.282,90 296.769,55 
            
          
  Encours part communale 3.934.128,87 4.326.765,43 4.709.019,57 4.867.681,10 
  Total des intérêts supportés par la commune 1.312.829,90 1.493.300,99 1.411.859,28 1.403.529,07 
      

 
3 Etat des réserves et des provisions    
     
     
Fonds de réserve ordinaire Solde Initial  Alimentation Utilisation Solde 31/12 

2010 2.100.000,00 3.600.000,00 0,00 5.700.000,00 
2011 5.700.000,00 0,00 3.600.000,00 2.100.000,00 
2012 2.100.000,00 0,00 0,00 2.100.000,00 
2013 2.100.000,00 0,00 0,00 2.100.000,00 

     
Fonds de réserve extraordinaire Solde Initial  Alimentation Utilisation Solde 31/12 

2010 2.031.843,88 0,00 80.374,21 1.951.469,67 
2011 1.951.469,67 7.795.309,74 5.072.118,75 4.674.660,66 
2012 4.674.660,66 2.829.730,46 421.100,25 7.083.290,87 
2013 7.083.290,87 2.916.415,28 3.232.985,56 6.766.720,59 

     
Provisions pour risques et 
charges: Solde Initial  Alimentation Utilisation Solde 31/12 

2010 0,00 0,00 0,00 0,00 
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 
2013 0,00 352.500,00 0,00 352.500,00 
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4.  Indicateurs et ratios      
Evolution du chiffre de la population: 30951 31.129 31319 31396 

Ratios budgétaires: 2010 2011 2012 2013 
Résultat budgétaire exercice propre  par habitant                  16,00                     55,46    -                20,73    -                32,17    
Résultat budgétaire global par habitant                 105,63                   160,91                   104,74                   103,21   

Ratios sur recettes  Recettes budgétaires 
Recettes ordinaires par habitant              1.055,36                1.135,24                1.107,48                1.148,54   
Recettes de prestation par habitant                  71,30                     74,94                     77,13                     82,23    
Recettes de transfert par habitant                 917,63                   987,07                   951,54                   993,50   
Recettes de dette par habitant                  66,44                     73,23                     78,81                     72,81    
   
Return fiscal additionnel P.Immobilier/habitant ������������������������� ���������������������	��� ������������������������� ������������������������
Return fiscal additionnel I.P.P./habitant �����������������
���
��� �����������������	
��
��� ������������������������� �������������������������
Return fiscal des taxes communales / habitant                  76,82                    100,85                    86,19                    100,94   
Return fiscal annuel total par habitant:                 632,28                   698,79                   651,24                   691,40   
Poids relatif de la fiscalité /ensemble des recettes(en %) 61% 62% 60% 61% 
     

Ratios sur dépenses  Dépenses budgétaires 
Dépenses ordinaires par habitant              1.039,36                 1.079,79                 1.128,22                 1.186,53    
Dépenses de transfert par habitant                 359,54                   369,64                   393,25                   391,33   
Dépenses de fonctionnement par habitant                 217,20                   224,86                   228,06                   239,46   
Dépenses de personnel par habitant (coût net)                 290,43                   301,89                   309,54                   340,81   
Dépenses de dette par habitant                 131,36                   142,56                   154,84                   167,60   
Taux de couverture des dépenses par la fiscalité (en %) 62% 66% 59% 59% 
     
Dépenses moyennes d'éclairage public/km de voirie              1.634,54                1.633,64                1.623,03                1.614,82   
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4) Marchés Publics 
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Marchés publics traités en 2013 
 
Marchés traités Montant à engager 
 
Marchés de fournitures menés à terme en 2013 
Fourniture de cartouches d’encre et de toners pour la période du 
01/06/2013 au 31/05/2014 (+ avenant par la suite) 

21.799,61 € TVAC 
(y compris avenant) 

Fourniture de mobilier divers dans les écoles communales (5 lots)  26.334,52 € TVAC 
Location d’une machine à affranchir et d’une machine à plier et à 
mettre sous pli pour la Ville d’Ottignies-Louvain-la-Neuve, du 
01/11/2013 au 31/10/2013 (2 lots)  

23.332,94 € TVAC 

Acquisition d’un système de ticketing et de gestion automatisée de 
file d’attente pour l’Antenne de la Ville, située à Louvain-la-Neuve 

30.225,80 € TVAC 

Achat de photocopieurs multifonctions pour les services de la Ville 6.963.84 € TVAC 
Achat de PC’s et d’écrans pour les services de la Ville 17.399,80 € TVAC 
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Achat de matériel d’infrastructure informatique pour les services de 
la Ville 

37.449,50 € TVAC 

Installation d’une œuvre d’art dans le cadre de la construction du 
Bâtiment administratif de Louvain-la-Neuve 

16.629,75 € TVAC 

Installation d’une œuvre d’art dans le Bâtiment de l’Hôtel de ville à 
Ottignies 

15.370,00 € TVAC 

Acquisition de lecteurs biométriques sur les pointeuses de la Ville et 
du CPAS d’Ottignies-Louvain-la-Neuve 

20.381,85 € TVAC 

Acquisition d’appareils permettant la distribution de titres de séjour 
biométriques aux ressortissants de pays tiers et de passeports 
biométriques aux citoyens belges 

25.724,60 € TVAC 

Achat de matériel informatique pour les écoles 23.997,98 € TVAC 
Fourniture du matériel scolaire 2013-2014 pour les écoles 
communales : prolongation du marché en cours 

58.697,00 € TVAC 

 
Marchés de fournitures entamés en 2012 et menés à terme en 2013 
Fourniture d’électricité et de gaz naturel pour l’immeuble la Tannerie 
du 01/03/2013 au 31/08/2015 

66.504,41 € TVAC 

 
Marchés de services menés à terme en 2013 
Désignation d’un géomètre du 01/11/2013 au 31/10/2016 en vue de 
réaliser des plans de bornage et de mesurage ponctuels d’emprises sur 
le territoire communal 

20.449,00 € TVAC 

Organisation d’une réception dînatoire pour les invités et d’un buffet 
froid pour les artistes du prix Diagonale le 04/05/2013 

7.799,60 € TVAC 

Organisation d’un repas pour les cérémonies des jubilaires les 
22/06/2013 et 13/10/2013 

13.172,00 € TVAC 

Stockage de biens mis sur la voie publique en exécution de jugements 
d’expulsion pour une durée de 3 ans du 01/09/2013 au 31/08/2016 

15.681,60 € TVAC 

Réalisation du bulletin communal pour la période du 01/01/2014 au 
31/12/2016 

18.698,40 € TVAC 

Nettoyage des parties communes de l’immeuble la Tannerie du 
01/05/2013 au 30/04/2017 

16.111,39 € TVAC 

Maintenance relative aux installations H.V.A.C., sanitaires, 
électriques, de sécurité et aux ascenseurs de l’immeuble la Tannerie 
du 01/05/2013 au 30/04/2017 

27.588,33 € TVAC 

Avenant au marché public de préparation et livraison des repas 
s’inscrivant dans une démarche d’alimentation durable dans les 
écoles communales pour les années scolaires 2010-2011 à 2013-
2014 : services complémentaires portant sur l’entretien et les 
réparations éventuelles du matériel de cuisine 

3.615,15 € TVAC 

Avenant au marché public de gestion du nettoyage des locaux de 
l’administration communale et du CPAS, suite à la mise en place 
d’une antenne administrative à Louvain-la-Neuve (du 01/09/2013 au 
31/08/2015) 

8.540,08 € TVAC 

 
Marchés de services entamés en 2012 et menés à terme en 2013 
Marché de service d’assurance incendie et périls connexes du bien 
immeuble la Tannerie, du 01/01/2013 au 31/12/2013, renouvelable à 

5.182,52 € TVAC 
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3 reprises tacitement 
 
Marchés de services entamés en 2013 et menés à terme en 2014 
Elaboration d’un schéma directeur du centre d’Ottignies / 
Elaboration d’un plan communal d’aménagement révisionnel de la 
Gare d’Ottignies 

/ 

Désignation d’un opérateur en vue de mettre en place et organiser un 
achat groupé d’énergie 

/ 

 
Marchés arrêtés 
Location de 23 chalets de Noël du 11 au 15/12/2013 / 
Services portant sur la mise à disposition, le placement, l’entretien, la 
réparation et l’entretien du mobilier urbain, sur le domaine public ou 
accessible au public de la Ville d’Ottignies-Louvain-la-Neuve 

/ 

Location et entretien de vêtements de travail et location d’armoires de 
rangement pour le service stationnement  

/ 

 
Cotisations octroyées en 2013 
 
Nombre de cotisations octroyées en 2013 
 

Montant à engager 

7 52.544,46 €  
 
Subsides octroyés en 2013 
 
Nombre de subsides octroyés en 2013 Montant à engager 
 
Numéraires 
225 2.129.896,39 €  
 
Compensatoires 
13  28.440,73 € 
 
TOTAL 
238 2.158.337,12 € 
 
Subsides contrôlés en 2013 
 
Nombre de subsides contrôlés en 2013 
 

 

Subsides octroyés en 2008 1 
Subsides octroyés en 2009 2 
Subsides octroyés en 2010 2 
Subsides octroyés en 2011 1 
Subsides octroyés en 2012 128 
Subsides octroyés en 2013 61 
 
TOTAL 

 
195 
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5) Etat Civil – Population 
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6) SIPP (Service interne pour la protection et la 
prévention au travail) 
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7) Travaux – Environnement 
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8) Enseignement 
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Evolution population scolaire au 30 septembre en ma ternelle
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Elèves physique au 30/09/2011 80 114 79 84 49 32 42 87

Elèves physique au 30/09/2012 80 119 76 81 45 30 46 86

Elèves physique au 30/09/2013 87 98 87 80 47 26 47 83
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Evolution population scolaire au 30 septembre en pr imaire
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Elèves physique au 30/09/2011 50 233 60 147 109 62 165

Elèves physique au 30/09/2012 49 238 78 149 103 71 182

Elèves physique au 30/09/2013 47 242 89 135 98 74 161

OTTIGNIES BLOCRY LA CROIX LAUZELLE LIMAUGES LIMELETTE MOUSTY

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Maternelle Primaire Total général 
2011 567 826 1393 
2012 563 870 1433 
2013 555 846 1401 



 34

9) Urbanisme 
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Demandes de permis d'urbanisme pour immeubles à 
appartements
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Demandes de permis d'urbanisme pour extensions, 
transformations, ..
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Demandes de permis pour bureaux, commerces, écoles,  ...
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10) Logement 
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11) Juridique 
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12) Commerce 
 
 

 
 
 
 

��$*%��
*�E�
������ �

�
����� ����� �����

�
�

�
�E������
��2$*����

E
��%��
�
�

+*������
�C�������

�%�%�%�
�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
68.273,92 € 
"����
��&J?I�Q�
����*�����
������%�

�
�

���������0��	5�	���"����%)�
-��

������������3�"����	%�)��I �
������������3�"�����	%�)�

�J�
 
 
 

66.192,91 € 
"�����!&E�?�?!�Q�����*�����

������%  

�
�

��$*%��C����������6����9D�
1��

��$*%����		��6����9�D�
�4�

��$*%����		��6�����9�D�
�1�

 
 

67.021,20 € 
6�
�����#���-���Q����+��
�����
����9 �

�5�� �
�

�
�E������
�
$�%�%��
$������

�
�
�E������
�%*�$���� �

�

�

�
�

-�
�
�
�
�

+���	��
���	��)�E�
:������F:������������)���

�
�

1�
�
�
�
�

)��$��$����
��D�4�
�%�����8�����$������D�� �



 45

+
����$�� ����

7�=����
��5	�	���8	�9C�����������	����7+0�2�+8��� ������	��������������
���	�����
���	��������!����


��	������	��������	������������$�����������
����� ��	,
�������������
������	���&

����	������	����	������������A����
������������� ��	���	����
��(������������������D�����	��������� ���

��������������������G���
�	������	���"�!�-%

�	�	�,
��,
�����	������	��
������������	���	������ 	��
���������
� 5���������$	����	���	����$	������$
���5��	����V E!

'���%����E����M��� �	���
������5
��	����������	,
� EJ

'�&�����������$� �-

����$������
E���/��� ��

���
���
E������H���� .�

��� *��
$����������������	� ��

4�	���5�����
�	���5� �

�����
��	�����������	� .

�
	�	��������������5�����
�	�	�
�� ?

���	�
��
����#���	� �!
���������-�E��-�G �����
������������������5
����	���$�������	���	�� �����	��
����V ��-

!*
��������������$�� ���������
��
������D������������
�	�������������	 ����	$��	�	���V �J�

�����
�����
 �E

��� 5���5����������	��	��� ��

����	�������	�� ?
�*��$��� �-

 ��%�������������
�����
�����E%����
��	������	��
������G	������	�������	���5�=����
��5 	�	���8	�9C��
A%�%������� E

��
$������
��������*�������� ��

+
���E��������5����� �!

��$*���$�������%
�/���� ��

��������������E
��
������������� ��

@��%���*%������� �I

����$�����%�%������� �J

��?$*
�
���������?$*
�*%����������$
$* ��

��	�������!����
��	�������G23*�2�"����
��)����@�� �%
�
�E����O���%������� �E!�

��� ���	�	�����	��	���� �EJ�

���	�	�������������	�� E--

���	�	������(������	� ��� �

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 46
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15) Affaires sociales - Participation - Citoyenneté  - 
Tourisme   – Sports 
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Maison de l’enfance, de la famille et de la santé � ���� �
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Maison de la Citoyenneté � ��� � �
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16)  Culture 
 

Des évènements organisés par la ville 
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17) Informatique 
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Prestations; 1032; 83%

Heures Sup; 35; 3%

VA; 122; 10%

CC; 11,5; 1%

Récup HS; 4,5; 0%

Récup Pointeuse; 26; 
2%

Maladie; 8; 1%
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Appels reçus internes; 
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5026; 40%
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2505; 20%

Non répondus; 99; 2%

Transférés; 63; 1%

Abandonnés; 622; 13%

Répondus; 4127; 84%
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18) Cellule de Développement Communautaire 
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